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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON DPoc 1ap — Tu do- Hanh phuc

Bdc Ninh, ngay 27 thang 4 ndm 2021

BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Danh gia tinh hinh chung

1.1. Thugn lgi

- Cﬁng ty lubn nhan dugc sy quan tam chi dao sat sao, sy ing hd ¢6 hiéu qua cta
lanh dao Tong cong ty TLVN d6i véi hoat dong SXKD chung ctia Cong ty. Dong thot,
Cong ty cling nhan duogc su chia s¢ kho khan, tao diéu kién cua cac cong ty Thudc 14 diéu
thong qua viée ky két, trién khai thuc hién hop dong tiéu thu nguyén tic 3 nam, hop dong
hop tac dau tu va hop dong mua ban nguyén liéu thude 14.

- Su hop tac truyén thong va duy tri phat huy tot m01 quan h¢ gitra Cong ty voi
chinh quyén dia phuong ving trong nguyen liéu, nguoi dan trong thudc 14,... 1a thé manh
cua Cong ty trong kinh doanh, gop phan 6n dinh san xuat nong nghiép 1a hnh vuc tao ra
gia tri cbt 18i cho Cong ty.

- Co s6 ha tang kho tang, nha xuéng dugc Cong ty dau tu khang trang, mé rong
dién tich 1a loi thé cho Cong ty trong viéc bao quan hang hoéa, gitip Cong ty tip trung
ngudn luc, tiét giam chi phi bao quan hang hoa va tao co hoi khai thac thém dich vu ting
thém ngudn thu cho Cong ty.

1.2. Kho khan

- Sy bung phét cta dich bénh Covid-19 trén khap thé giéi lam gian doan hoat dong
giao thuong gilta cac nudce dic bi¢t 1a hoat dong thuong mai linh vuc nguyén li¢u thude 14
gitta Viét Nam voi nudc lang giéng Trung Qudc di tac dong anh huong khong nho dén
hoat dong xuat nhap khau, ciing nhu hoat dong gia cong xuat khau nguyén liéu thudc 14.

- Chinh sach cia Nha nudc (Nghi dinh 100/2016/ND-CP) lién quan dén hoan thué
GTGT va Quyét dinh s6 23/2019/QD-TTg ngay 27/6/2019 ciia Thii twéng Chinh phi anh
hudéng dén dong tién phuc vu hoat dong SXKD Cong ty, dong thoi anh huong dén nguon
cung nguyén liéu thudc 14, tao stic ép canh tranh trong san xudt thu mua nguyén ligu thude
14 trong nudc. Hoat gia cong tach cong thiéu ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuét, dan
dén san xuét bi dong, thiéu viéc 1am, giam thu nhap ngudi lao dong.

- Dién bién thoi tiét bat thuan, thién tai mua da, ngap ung xay ra tai khu vuc Chi
nhanh Bac Kan va Chi nhanh Lang Son gay thiét hai tryc tiép cho nguol dan, giam san
luong thu hoach, anh huong dén nang suat, chat lwong nguyén liéu, din dén canh tranh
trong mua ban anh huong dén hoat dong déu tu, thu mua san pham.

- Su dich chuyén thi phan thudc 14 diéu tir phan khuc pho thong sang trung, cao cap
dan dén yéu cau cao hon vé chit luong nguyén lidu, doi hoi cac don vi san xuit nguyén
liu phai chu dong thay d6i quy trinh k¥ thudt canh tac, cong nghé phdi ché, nguyén liéu
dam bdo tao dugc san pham pht hop dap tng nhu cau cac Cong ty Thude 14 diéu, thich
g véi diéu kién san xuét kinh doanh méi trudng tai Viét Nam.
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2. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2020

2.1. Két qud sin xudt kinh doanh nam 2020

banh gia chung hoat dong SXKD Coéng ty nam 2020 1a ndm hoat dong khé khan
nhit trong nhiéu nim qua, anh huong cua nhiéu yéu td, tic dong toan dién dén cac linh
vuc hoat dong cua Cong ty, bao gobm: Tac dong tur dich bénh Covid- 19, anh hudng 16n t6i
hoat dong xuat,  nhép khau nguyén liéu, thuong mai va cung cép dich vu (gia cong tach
cong va san xudt si). Tac dong tu thién tai (mwa da, lii lut) tai cac vung trong nguyén li¢u
anh hudng toi nang suét, san luong nguyén lidu bi sut giam, tang chi phi hd trg cho ngudi
dan, tao ap luc canh tranh trén thi truong thu mua, kho khan trong thu mua san pham, thu
héi von dau tu. Ngoai ra, tac dong tur sy thay d6i chinh sach ciing anh huéng t6i ngudn
nguyén liéu cho hoat dong san xuit ctua ddy chuyén tach cong.

Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty trong nam 2020 luén nhan dugc
su quan tdm chi dao ctia Téng cong ty, sy hd trg, chia sé ctia cac Cong ty thude 14 diéu va
dic biét 1a su nd luc cua tap thé Ban chép hanh Pang bg, HPQT, Ban diéu hanh, sy doan
két cia tap thé nguoi lao dong toan Cong ty da gitp Cong ty co ban vuot qua dugc nhiing
kho khan trong nam 2020. Udc két qua SXKD nam 2020 nhu sau:

- Doanh thu thyc hién dat: 640.591 triéu dong, bang 85,4 % so KH nim 2020 va
bang 63,1 % so CKNT.

- Loi nhuan trude thué dat: 1.224 triéu déng, béng 8,1% so KH nam 2020 va béng
6,6 % so CKNT.

- Thu nhép binh quan dat 7,28 tri¢u dong/ngudi/thang, bang 79,1 % so ké hoach
nam 2020 va bang 64,3 % so CKNT.

* B4o c4o tai chinh Cong ty nim 2020 (da kiém toan): c6 bang chi tiét kem theo
2.2. Danh gia hoat dong SXKD nam 2020 theo linh vuc hoat dong

2.2.1. Linh vye san xudt, thu mua nguyén liéu

Mic du gdp phai diéu kién thoi tiét thién tai mua d4, ngdp ung nhung day 1a linh
vuc bi 4anh huong nhe nhat trong ndm 2020. Cong ty phat sinh tang chi phi hd trg cho cac
ho nong dan bi anh huong thién tai 1a 545 triéu dong. Ngoai ra, anh hudng giam san lugng
khu vyc thién tai khoang 10% san luong thu hoach, din dén canh tranh thu mua. Tuy
nhién, co ban Cong ty da chu dong cac giai phap mua dam bao du san lugng can ddi cho
cac kénh tiéu thy, ciing nhu hoan thanh viéc thu hoi dau tu, cy thé nhu sau:

- Dién tich dau tu truc tiép nam 2020 dat 2.130 ha, b'fmg 100,5% so KH va béng
101,7% so CKNT.

- Tong gia tri dau tu vu Xuan 2020 tai cac Chi nhanh nguyén liéu 1 13.677 triéu
ddng (phan bén va Accotab) va gia tri dau tu khong thu hoi: 474 triéu dong (hat giéng va
phan bén). DPén 31/8, tong gia tri dau tu thu hdi toan Cong ty duoc 13.203 triéu dong,
bang 100% téng gia tri dau tu phai thu hoi.

- San luong thu mua dat 5.455 tan nguyén liéu, bang 78,3% so ké hoach nam 2020
va bang 59,2% so CKNT. Trong d6 san lugng mua tryc tiép tir cac Chi nhanh dat 3.642
tan, bang 81% so ké hoach.

- Chét lugng nguyén li¢u: Ty 1 cap cao (BAT, VPM va Cap 2) toan Cong ty dat
binh quan 80,8%, tang 20,8% so ké hoach nim 2020 va cao hon 15,4% so CKNT. Ty 1¢
cﬁp 4 va tan dyng toan Cong ty thuc hién nam 2020 la 3,4%, giam 1,6% so ké hoach va
giam 3,8% so CKNT. Bdi véi ham lugng Nicotin va ham lugng Pudng trong nguyén liéu
nhin chung dat yéu cau ké hoach.



- Churong trinh mdau méi BAT va chwong trinh xdy mdi va cdi tao 16 sdy thodt am
qua dwong ong khéi:

+ Chuong trinh mau m&i BAT: Vu Xuéan 2020, Cong ty thuc hién chuong trinh san
xuit tao mau méi cho Cong ty BAT-Vinataba nham tao san pham moi, ting san lugng tiéu
thy. Két qua thyuc hién dat 13 tAn mau méi (XLA, XLF) dugc Cong ty BAT — Vinataba chép
nhan. Pay 13 tién dé dé Cong ty thuc hién cho cac ndm tiép theo.

+ Chuong trinh xdy méi, stra chita 10 sdy: Vu Xudn 2020 cac Chi nhanh ding ky
x4y, stra chita 10 sy 360 10. Két qua thyc hién dat 371 16 siy, dat 103% so ké hoach. Két
qua thuc hién chwong trinh dugce danh gid mang lai hiéu qua thiét thuc cho nong dan, ning
cao chét luong sdy nguyén liéu thudc 14, dong thdi giam tiéu hao nhién liéu so véi cac 10
sdy trude day.

2.2.2. Linh vuc san xudt cong nghiép

Day 1a linh vuc chiu tic dong nhiéu nhit, anh hudng nhiéu nhat dén két qua san
xuat kinh doanh nam 2020.

- Linh vuc so ché tach cong: San luong gia cong tach cong dat 3.551 tan thanh
pham, bang 35,5% ké hoach nim 2020 va twong dwong 25% so CKNT.

- Linh vuc ché bién soi: San luong ché bién soi dat 3.200 tan, bang 53,4% KH va
bang 33,5% so CKNT.,

Téng san luong san xuat cong nghiép nam 2020 thuc hién dat 6.755 tan TP, bang
42.2% ké hoach nam 2020 va tuong duong 28,4% so CKNT. Do syt giam san luong san
xuat, anh hudng tryc tiép dén ngay cong lam viéc, thu nhap nguoi lao dong va anh hudng
to1 hiéu qua SXKD chung toan Cong ty. Riéng hoat dong day chuyen tach cong chi dat
21,1% cong suét thiét ké, lao dong phan xudng chi b tri san xuit 01 ca va tong thoi gian
nghi ngimg viéc trén 7 thang trong nim 2020. Chi phi 2 ddy chuyén ngimg hoat dong,
gom chi phi khau hao, chi phi tién lwong nging viéc cho ngudi lao dong, cac chi phi khac
duy tri hoat dong... binh quan hang thang Céng ty phai chi phi khoang 6 ty dong, bao
gém: Chi phi tién lwong ngimg viéc va cac khoan theo lwong (BHXH, BHYT,BHTN,
KPCP) cho nguoi lao dong BQ/thang 1a: 2,3 ty dong; Chi phi khau hao TSCP BQ/thang
la: 2,5 ty dong; Chi phi khac duy tri hoat dong cta Cong ty: 1,2 ty dong (chua tinh chi phi
tai chinh va chi phi ban hang, luu kho bao quan...).

2.2.3. Linh vyec tiéu thu, ban hang

Nam 2020, linh vue tiéu thu, ban hang dugc déy nhanh tién do giao nhén va thoi
han thanh toan cua cac hop ddng gitp thuc diy san xudt, giai téa ap lyc ton kho cac don
vi, han ché rui ro giam chat lugng nguyén liéu trong bdo quan va tiét giam chi phi tai
chinh cho Céng ty. Bén canh d6, Cong ty di xtic tién thém hoat dong nhap khau iy thac
va khai thac thém dugc dich vu bao quan hang hoa véi khach hang gia ting ngudn thu cho
Cong ty. Ngoai ra, Cong ty dam phan ting thém san luong tiéu thu thanh pham soi cong
khoang 500 tan so ké hoach gitp bu dép mot phén su sut gidm san lugng tiéu thu nam
2020 ting ngudn thu, viéc 1am cho ngudi lao dong, cling nhu gdp phan ting hiéu qua
chung cho Cong ty.

Tong san luwong tiéu thu nim 2020 cua Coéng ty dat 5.859 tan, bing 92% so ké
hoach va bang 73,8% so CKNT. San luong tiéu thu giam khoang 500 tin. Trong do, tiéu
thy thanh pham manh 14 giam khoang 1.000 tin, bao gdm 500 tan kénh xuat khau va 500
tan kénh tiéu thu truc tiép. Bu lai, Cong ty khai thac gia ting thém duogc san luong tiéu thu
thanh pham soi cong khoang 500 tan so v&i ké hoach.

- Nguyén liéu thudc la: San luong tiéu thu dat 660 tan nguyén liéu, bang 110% so ké
hoach nam 2020 va bang 93,8% so CKNT.



- Thanh pham mdnh ld tude cong: San lugng tiéu thu dat 4.197 tin thanh pham,
bang 80,6% so ké hoach nam 2020 va bang 69,3% so CKNT,
- Soi thanh pham thudc ld: San lugng tiéu thy dat 1.002 tin thanh pham, bang 181,8%
so ké hoach nam 2020 va béng 84,6% so CKNT.

2.2.4. Cong tac khac

- Céng tdc quan tri va kiém sodt chi phi

Trude nhitng kho khan do tac dong cua nhiéu yeu t5, Cong ty da co nhu‘ng giai
phép quyet ligt trong quan tri diéu hanh nham tiét giam t6i da ch1 ph1 su chu dong va phéi
hop dong bd gitra cac bd phén tir thu mua, PCDK, glao nhén, san xuat va tiéu thu, ban
hang, dac biét 1a viéc t6 chirc san Xuat hop ly v6i nhu cdu san xudt, bd tri ngudi lao dong
nghi ngung viéc de tiét giam quy tién lwvong. Nam 2020 1a nam Cong ty thuc hién cong tac
diéu ph01 san xult va tiéu thu nhanh nhat tir trude dén nay: san luong thu mua, PCDK
duoc giao vé Cong ty san xuat va tiéu thu ngay. Téng thoi gian thu mua va giao nhén két
thuc trong 4 thang (thding 9 co ban két thic cong tac tiéu thu véi cdc cong ty thudc ld
diéu). Bén canh d6, lanh dao Cong ty thuong xuyén chi dao cac Phong chuyén moén thuc
hién ra soat chi phi, thuc hién tiét glam to1 da chi phi. Chi phi quan ly Cong ty da thyc
hién tiét giam khoang 16 ty dong so voi ké hoach.

- CoNg tac lao déng tién lwong va ché dé chinh sdach: Tong sb lao dong ciia Cong
ty nam 2020 c6 hop dong 1 nam trd 1én 14 376 lao dong, thu nhap binh quan nim 2020 dat
7,28 tridu dong/ngudi/thang, bang 79,1% so ké hoach va 64,3% so CKNT. Tong sé ngay
cong ngimg viéc nam 2020 la 33.535 ngay cong, Cong ty chi luong ngung viéc cho nguoi
lao dong khoang 5,3 ty dong Diéu nay thé hién sy quan tim dic biét cia lanh dao Cong ty
vé chinh sach tién luong d6i voi nguoi lao dong.

Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty di nd lyc tim kiém giai phap tao cong in viéc lam
cho nguoi lao dong, giai doan cubi nam 2020 di thwong thao thanh cong véi Cong ty
Thudc 14 Thing Long dé duoc hd tro viéc 1am cho khoang 27 lao dong nham thao g&
nhiing kho khan vé bai toan sir dung lao dong, dam bao thu nhap, duy tri 6n dinh bd khung
cho hoat dong cac Phan xudng, dong thoi tiét giam dugc chi phi tra lwong ngimg viéc.

- COng tac tai chinh ké toan, ngp ngan sach va cong ng

Nam 2020, cong tac Tai chinh - Ké& toan 1a mot trong nhiing diém sang cua hoat
dong Cong ty. Mic du Cong ty gip nhiéu kho khin vé hoat dong thuong mai quoc té do
anh huong cua dich Covid-19, cac hgp dong ciia khach hang bi gian doan, hang ton kho
kéo dai déd anh huong dén tinh hinh cong no ‘phai thu cta khach hang. Tuy nhién giai doan
cu01 nam 2020, Ban diéu hanh Cong ty dé no luc phdi hop chit ché voi khach hang dé xuc
tién hoat dong nhap khau ty thac, dong thdi d6i trir toan b céng no véi khach hang.

Niam 2020, Cong ty di can ddi tra duogc khoang 48,8 ty/55,6 ty dong khoan ng cia
Tong cong ty ton dong tir nhidu nam qua. Nop ngan sach Nha nudc dat 4.615 tri¢u dong.

Kho khin ddi voi cong Téc tai chinh ké - toan hién nay lién quan dén chinh sach
ctia Nha nudc trong viéc khau trir va hoan thué GTGT. S6 du thué GTGT dau vao dugc
khéu trir ciia Cong ty ting lay ké dén thang 12/2020 khoang 20 ty dong Hién nay, Cong ty
chua tim dwoc giai phap dé xu ly triét dé viéc hoan thué dau vao khau trir khi phat sinh lay
ké 4m thué GTGT, bén canh d6 s6 thué GTGT phat sinh hang nim khoang 8-10 ty dong
anh huong rat 16n dén ngudn von cua Cong ty.

- Céng tac ddau tw XDCB: Trong nam 2020, Cong ty tap trung hoan thanh ban giao
va dua vao sir dung kho nguyén liéu thanh pham sb 9 gilip ting ning lyc kho chira, giam
chi phi thué kho ngoai va khai thac thém ngudn thu cho Cong ty tir hoat dong dich vu bao
quan hang hoéa. Ngoai ra, Cong ty thuc hién viéc dau tu cai tao nha lam viéc Chi nhanh
Lang Son tai khu vuc huyén Chi Lang phuc vu cho vi¢c di roi try s¢ lam vi¢e tir thanh phd
Lang Son vé khu vuc thi trAn Dong M6, huyén Chi Lang dé tip trung ngudn luc gin lién



v6i ving dau tu ctia Chi nhanh. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ra soat viéc quan 1y va st

dung tai san cac don vi va toan Cong ty dam bao viéc st dung hiéu qua cac ngudn luc
phuc vu cho hoat dong SXKD cua Cong ty. Ngoai ra, trong nam 2020, Coéng ty da thuc
hién céc thi tuc va dugc S¢ Tai nguyén & Moi trudng tinh Bic Ninh cdp Gidy ching nhan
quyén sur dung dat dbi voi khu dat 8,5 ha khu vuc Vian phong Cong ty.

Tém lai, nam 2020 13 ndm kho khin nhat caa Cong ty tir khi thanh 1ap. Cac tac
dong ngoai canh da anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.
Bang su doan két, cam thdng cua tap thé lanh dao va ngudi lao dong, vai cac nd luc vuot
kho, Cong ty dd budc dau vuot qua khé khin véi két qua tuy chwa dat theo ké hoach
nhung van bao toan ngudn vén chu so hitu, duy tri hé théng quan tri va chi tra luong
nging Vviéc cho ngudi lao dong trong thoi gian nghi viéc. Co thé khang dinh, két qua trén
d3 ghi nhan sy thanh cdng caa Cong ty khi dbi dién véi thach thire, kho khian tir thién tai,
dich bénh, nam ngoai dy tinh cia Ban ldnh dao Céng ty.

PHAN 2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Thudn loi

- Nghi dinh thay thé Nghi dinh s6 67/2013/ND-CP cta Chinh phu quy dinh chi tiét
mot sb diéu va bién phap thi hanh Luat PCTHTL vé kinh doanh thudc 14 dang dugc Chinh
phu va B6 Cong Thuong tiép tuc xem xét sira doi, bo sung véi chu truong phat trién ving
nguyén li¢u thudc 14 trong nudc, han ché sy phu thudc vao nguyén liéu nhap khau 1a co

hoi dé Cong ty ctung c¢d va din 6n dinh ving trong nguyén liéu tién t6i mé rong phat trién
vung nguyén liéu trong nudc.

- Chinh sach dinh huéng cua Téng cong ty Thude 14 Viét Nam di véi cac cong ty
thudc 14 diéu thanh vién Vinataba vé viéc uu tién dung san pham Vinataba, cung viéc ph01
hop, lién két dau tu v6i cac Cong ty san xuat nguyén liéu gdp phan 6n dinh ving trong
nguyén liéu thude 14.

- Su hop tac truyén thong va duy tri phat huy tét m01 quan h¢ gitta Cong ty voi
chinh quyén dia phuong vung trong nguyén liéu, nguoi dan trong thudc 14,... 1 thé manh
ctia Cong ty trong san xuat va kinh doanh nguyén liéu thudc 14.

1.2. Kho khan

- Dich bénh Covid-19 trén thé giéi van con dién bién phirc tap va chua c6 dau hiéu
duoc kiém soat s& tiép tuc 1am gian doan cac hoat dong giao thuong qudc té s& kho khian
cho viéc xuc tién cac kénh thuong mai xuat, nhap khau.

- Chinh sach thay d6i tiép tuc anh huéng dén ngudn nguyén liéu nhip khau cho san
xuat cong nghiép, anh huong dén ngay cong lam viéc va thu nhap ngudi lao dong. Dong
thoi, tac dong ti€u cuc dén thi trudong thu mua nguyén li€u trong nude, tao canh tranh
trong thu mua nguyén liéu, kho khan trong viéc thu hoi dau tu cho Cong ty.

- Dién bién thot tiét phirc tap ngay cang co nhiéu hién tuong cuc doan, anh hudng
dén linh vuc san Xuit nong nghiép tiém an nhiéu rdi ro trong dau tu thu mua nguyén liu
va thu héi von dau tu cho Cong ty.

- Ap lyc canh tranh trong thu mua nguyén liéu thude 14 vu Xuan 2021 rt kho ludong
va phire tap, thi truong thu mua nguyén liéu s& chiu tac dong 16n do thay ddi chinh sach
ctia Nha nuéc, anh huong dén gid thu mua nguyén lidu ting cao, can ddi san lugng, chat
luong cho tiéu thu gdp kho khan [am gidm hi¢u qua SXKD chung cua Cong ty nam 2021.

- San xuat cong nghiép bi dong, bd tri san xuat 1 ca hodc phai nghi chd viéc sé dan
dén khé khan cho cong tac diéu do san xuét va tac dong dén chi phi gia thanh san xuat
kinh doanh, kha ning duy tri lao dong c6 tay nghé cao ctia Cong ty.



2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021
Trén co s¢ tinh hinh duy tinh, du b&o céc thuan loi, kho khan va danh gia cac rui ro
trong nim 2021, ké hoach duoc xay dung véi thuc té tiém lyc hién c6 cua Cong ty va cé
yéu té anh huong do Covid-19 véi 2 tinh hudng vé thoi gian: anh huong trong 6 thang va
anh huong ca nam 2020. Riéng yéu t6 chinh sach danh gia s& khong c6 thay doi.

Véi tinh hudng dich bénh Covid- 19 tac dong anh huong trong khoang 6 thang dau
niam 2021 va giai doan 6 thang cudi nam 2021 co ban duoc kiém soéat. Cong ty xay cac chi
tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 nhu sau:

- Doanh thu: 545.000 triéu déng, béng 85,1 % so nam 2020.

- Loi nhuén trude thué: 6.000 triéu dé)ng, bﬁng 490,2% so nam 2020.

- Thu nhap binh quan nim 2021 cia CBCNV 8,5 triéu dong/ ngudi/thang, bang
118,0% so voi nam 2020.

- Nop Ngan sach: 1.200 triéu dong.

Tong hop cac chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Y Pon vi TH KH Ty 1€ %

T Chi tidu Tinh 2020 | 2021 | KH21/TH20
1 | Dién tich ddu tw TT Ha 2.130 2.150 100,9
2 | San lwgng thu mua Tan 5.455 5.980 109,6
3 | San lwgng tiéu thu 5.859 5.230 90,8
- Nguyén liéu 14 Tan NL 660 500 75,8

- Thanh pham ménh 12 Tan TP 4.197 3.830 91,3

- Thanh phém so1 thudc 14 Tan TP 1.002 900 89,8

4 | Gia cong ché bién Téan TP 6.755 9.590 141,9
- So ché tach cong manh 14 Téan TP 3.551 4.690 132,1

- Gia cOng ché bién soi Téan TP 3.204 4.900 152,9

5 | Doanh thu Tr.dong | 640.591 | 545.000 85,1
Trong do: Kim ngach XK Tr.USD 2,0 2,0 100,0

6 | Loinhuan truéc thué Tr.dong 1.224 6.000 490,2
7 | TNBQ theo tién lwong (tr.d/ng/th) 1,2 8,5 118,0

Bén canh d6, Cong ty du kién xay dung kich ban du phong cho ké hoach san ;cuéit
kinh doanh nam 2021 v&i nhéan dinh dich bénh Covid- 19 tiép tuc anh huong trong‘su()t ca
nam 2021, mtrc d¢ 4nh hudng twong tur nhu nam 2020, véi cac chi ti€u chinh bao gom:

- Doanh thu: 535.000 triéu ddng, bang 83,5 % so ndm 2020.

- Loi nhuan trude thué: 3.000 triéu ddng, bang 245,1% so nam 2020.

- Thu nhép binh quan nim 2021 cia CBCNV 7,8 triéu dong/ ngudi/ thang, bang
110,7% so nam 2020.

3. Cac nhém giai phap thwe hién ké hoach SXKD nim 2021
3.1. COng tdc sdn xudt va tiéu thu nguyén li¢u

- Tiép tuc thyc hién Nghi quyét’ sO 151-NQ/DUCPNS ngay 05/12/2016 vé nang cao
nang xuat, chat lugng nguyén liéu thudc la hudng to1 6n dinh va phat trién dién tich tai cac
vung nguyén lidu giai doan 2020-2022, cu the:

+ Pau tu truc tiép 100% dén cac ho nong dan trong dién tich quan ly cua Cong ty.
Gan trach nhiém cia cac to mua tir dau tu gieo trong dén thu mua san pham.



+ Tiép tuc tnen khai m6 rong chuong trinh 10 siy moi theo nguyén 1y thoat am qua
duong 6ng khoi voi s0 lugng t6i thiéu 360 16 nham nang cao chét lugng nguyén lidu va giam chi
phi nhién liéu say.

+ Tiép tuc thuc hién chinh sach tip huan chuyén giao khoa hoc k¥ thuat cho 100%
ho nong dan.

+ Thyc hién dau tu ung trudc vat tu nong nghi€p, phan bon, thudc diét chdi
Accotab....., va duoc thu hoi gia tri dau tu khi Cong ty thu mua san pham.

+ San lugng thu mua: ting san lugng thu mua tryc tiép ciia cac Chi nhanh nguyén
ligu, san lugng mua ké hoach dat 4.500 tin nguyén li¢u (tdng 600 tan so thuc hién nim
2020) nham chi dong ngudn nguyén liéu ban hang va giam chi phi san xuat.

+ Phuong thirc thu mua: Cac Chi nhanh thu mua truc tiép t&i timng ho, nhém nong
dan, thu mua theo dién tich dau tu, khong mua x4m l4n ving tao canh tranh ndi bo. Gia
mua trén co s& gia ky hop dong vé6i cac ho noéng dan tir dau vu va khung gia phé duyét cua
HDQT. Chu dong xay dyng phuong an mua hop ly, hiéu qua trén co so can d6i linh hoat
vE san lu:ong tiéu thy, san lugng san xudt va san lugng tai cac khu vuec.

+ Piéu phdi cong tac thu mua, phan cip dong kién dam bao ngudn nguyén liéu dau
vao cho san xuat so ché tach cong, ddy nhanh tién do giao hang cho khach hang nham thu
hoéi von, giam chi phi tai chinh va rui ro giam chat lugng trong bao quan.

+ Chat luong san pham: bam bao chat luong theo yéu cau, cp 1+2 va BAT dat ty
1¢ tbi thiéu 65%; riéng san luong cap 3.4 diéu chinh linh hoat trén co sd can d6i san luong
tiéu thy, han ché thap nhat san luong t6n kho, tang tdi da hiéu qua san pham.

- Céng tdc tiéu thy san pham: Bam sat Chuong trinh hanh dong thue hién cac giai
phap phat trién linh vuc thuong mai, dich vu, giai doan 2021- 2025 ctia Pang iy Cong ty.

Nam 2021 trong tam la thi truong nd1 dia, duy tri va tdng san lugng ban hang cho
cac cong ty thudc 14 diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc
duy tri va phat trién thi trudng xuat khau nham gia ting thém san luong ban hang dam bao
muc tiéu san luong tiéu thu KH nam 2021 1a 5.230 tan.

3.2. Céng tdc sin xudt cong nghiép

- B4 tri lao dong cua hai phan xuong: phan xuong tach cong va phan xuong soi hop
ly trong cac giai doan san xuét cua Cong ty, dic biét luu y dén cong tac luan chuyen lao
dong bo sung hd trg giira 2 phan xudng trong nhitng thoi diém ngudn hang san xuét bi
dong, duy tri san xuat 1 ca, , qua do co chinh sach phu hop d6i v&i nguoi lao dong dam bao
cac ché d6 khuyén khich vé tién luong va thu nhap. Bén canh do, thoi gian nging may san
xudt Cong ty chi tra tién lwong hd tro ngung viéc voi tién luong t6i thiéu vung nham dam
bao giit lao dong co6 kinh nghiém va tay nghé ciia Cong ty, dong thoi diéu phdi san luong
mua roi ctia cic Chi nhanh vé Cong ty dé lao dong 2 phan xudng tham gia cong tac phan
cap dong kién.

- Tiép tuc dau tu cho hoat dong KHKT nham cai tién hoat dong 2 day chuyen voi
muc tiéu dam bao phuc vu cho san xudt t6i vu, canh tranh voi cac don vi san xut so ché
tach cong khac nham thu hat khach hang, dac biét cac khach hang xuét khau mdi, qua do
gia ting san lugng san xuat nam 2021 va cac nam tiép theo.

- Phan loai d6i twong khach hang va c6 chinh sach 4p dung gia dich vu phu hop d6i

voi ca linh vyc gia cong tach cong va ché bién soi nham thu hat ngudn nguyén liéu dau
vao, tdng san lugng san XUAt.
3.3. Gidi phdp vé sip xép, bé tri lao dong va to chirc sin xudit

- Tiép tuc sip xép lai lao dong phu hop trong diéu kién san xuét dic thu nam 2021

dam bao tiét giam chi phi, ting hiéu qua san xuét kinh doanh.



- Ra soat, phan loai mét sé6 hang muc cdng viéc va tam dung thué, thanh toan céac

chi phi thué lao dong bén ngoai thuc hién cac cong viéc gian don (phy tro san xudt sei,

xuat ban hang) caa Cong ty ddi véi dich vu thué khoan. B4 tri lao dong cac rhong chuyén
mon thuc hién thay thé, cham cong va chi tra tién luong theo quy dinh.

- T4 chuc lao dong lam viéc tai Cong ty Thudc 14 Thing Long dé dam bao ngudi
lao d6ng c6 thém viéc 1am, thu nhap va duy tri bo khung lao dong phuc vu cho san xuét.

- Péi voi lao dong Vian phong Cong ty chua ¢ cong viéc, du kién s& sap xép b tri
tang cudng cho cac Chi nhanh nguyén liéu hoic bo sung cho cac Phan xuong.

3.4. Cac gidi phap khac

- Co cu lai tai san thé chdp dé dam phan voi cac Ngan hang thuong mai ting han
mirc tin dung va giam 1i suat. Py nhanh cong tac thu hdi cong ng khach hang, khai thac
triét dé moi ngudn vén c6 thé nham dam bao du von cho san xuét kinh doanh va giam chi
phi tai chinh.

- Hoan thién cong tac ké toan tai chinh theo hudng hién dai. Xay dung cac chinh
sach, h¢ théng kiém soat va quan tri rai ro mot cach hiéu qua.

- Quan 1y chit ché& no phai thu, khong dé that thoat. Thuc hién cac giai phap tiét
kiém chi phi, ning cao hiéu qua san xuat, kinh doanh va dich vu.

- Thuong xuyén ra soat gia ca nguyén vat liu dau vao, tim kiém va da dang hoa
ngudn cung cap nhung van bao dam chat lugng. Quan 1y tip trung cac ngudn lyc nham
giam bdt cac khau trung gian

- Tiép tuc ting cudng dao tao cho can bd quan 1y va CNV dé nang cao trinh d9,
chuyén mon nghiép vu dam bao yéu cau san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Khai thac van hanh téi wu hé thdng kho bao quan phuc vu tot cho cong tac duy tri
bao quan hang hoéa. Bén canh d6, khai thac thém dich vu bao quan dé ting thém ngudn thu
cho Cong ty.

- Xem x¢&t, danh gia lai mot s6 linh vyc kinh doanh, gop von ¢6 hiéu qua thap dé co
giai phéap trong viéc thoai von gdp bén ngoai, nang cao hiéu qua dong sir dung von.

- Tiép tuc duy tri hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuian qudc té tiéu chuan
ISO 9001-2015, hé thong quan 1y méi trudng theo tiéu chuan 14001-2015, chuong trinh
5S-4M va tiép tuc chuong trinh trach nhiém xa hoi (STP) da cam két véi Cong ty BAT-
Vinataba trong san xuét thudc 14.

Vi rat nhiéu kho khan va thir thach hiéu hiru trong nam 2021, Ban diéu hanh Cong
ty rat mong nhan duoc sy dong gop tri tué va sy tng hd cia cac quy vi co dong.

Cudi cung cho phép t6i thay mat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé‘ngu’éi
lao dong CONg ty xin chan thanh cam on sy tham gia cia quy vi co dong da gép phan cho
su thanh cong cua Pai hoi.

Xin chlc cac quy vi dai biéu, cac quy vi ¢ dong stc khoe va co nhiéu thanh dat
hon nita trong ndm 2021.

Xin tran trong cam on!
GIAM DbOC

Nguyén Chi Thanh
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